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1. INTRODUCAO

A educagédo pode ajudar a nos tornamos melhores,
se ndo mais felizes, e nos ensinar a assumir @ parsaica
e viver a parte poética de nossas vidas.
Edgar Morin

Qualquer atribuicdo que tenha como escopo a formagéo profissional, seja ela
inicial ou continuada, tem em sua origem um pensar pedagdgico no sentido de
reflexdo sobre sua intencionalidade educativa. Essa reflexdo projeta-se para o futuro
da Escola Judicial tendo como finalidade primeira desenvolver o dominio de
atributos e conhecimentos, cuja funcdo sempre sera a melhoria continua e a
efetividade jurisdicional e judiciaria, sem perder de vista a dimensdo da qualidade de
vida de todos os envolvidos.

Historicamente, desde meados da década de 90 a constru¢do de projetos
pedagdgicos tomou corpo e espalhou-se pelas instituicdbes de ensino. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei 9.394/94), em seu artigo 12, inciso |,
prevé que - os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do
seu sistema de ensino, tém a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta
pedagdgica -, deixando explicita a idéia de que o projeto pedagdgico €, em sintese,
o planejamento da intencdo educacional que norteara todas as atividades que serao
executadas.

A relevancia do Projeto Politico Pedagdgico da Escola Judicial do Tribunal
Regional do Trabalho da 212 Regido esta no fato de que ele passa a ser uma
direcdo, um rumo para as acdes desta Escola com definicho de caminhos e
prioridades para a formacdo de magistrados, servidores e gestores. O Projeto
Politico Pedagogico - PPP é a peca chave do planejamento educacional e elemento
indispensavel para a gestdo da Escola, ao mesmo tempo em que atende ao
Programa Permanente de Capacitacdo — Anexo Il — Portaria Conjunta n°® 03, de
31/05/07 do Supremo Tribunal Federal.

O Conselho Nacional das Escolas de Magistratura Trabalhista -
CONEMATRA - sempre impulsionou as discussdes a respeito da construgcéo de
projetos pedagdgicos cujos pressupostos passam, inevitavelmente, por um modelo
que vincula pratica e teoria, buscando equilibrio na capacidade de formulacédo de

respostas elaboradas a luz de exercicios de pesquisa e de espirito critico.



Aliadas as essas diretrizes, novos suportes foram lancados para o
planejamento pedagdgico na Resolugdo n° 1/2008, de 26 de marco do corrente, da
Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho —
ENAMAT.

O trabalho a seguir exposto como projeto pedagdgico assume sua condigdo
de processo, de metodologia, de vir a ser, e assim sendo, pretende contribuir para a
significacdo de futuras acdes de formacdo, tanto para a inicial quanto para a
continuada, aqui entendida em seu sentido lato, e, desse modo, como instrumento,
poder ter a possibilidade de transcender-se.

De sorte que, o presente Projeto Politico Pedagdgico busca mostrar a visao
macro do que a instituicdo escola pretende, ou idealiza fazer, seus objetivos, metas
e estratégias permanentes, tanto no que se refere as suas atividades pedagdgicas,
como as func¢des administrativas, fazendo parte do planejamento e da gestdo
escolar. O desafio principal do planejamento é expressar a capacidade de se
transferir o planejado para a acdo. Assim sendo, compete ao Projeto Politico

Pedagogico a operacionalizacdo e execucao do planejamento escolar.

2. TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 212 REGIAO

O TRT 21 foi criado através de projeto de lei, em 21 de junho de 1991, e
instalado definitivamente em 16 de junho de 1992. A estrutura funcional do TRT 21 é
composta por 733 servidores, sendo 183 lotados na area administrativa, 220 na area
judiciaria, 288 nas Varas do Trabalho, e 2 afastados através de licenca para tratar de
interesse particular. Deste universo, 550 sdo do Quadro Permanente de Pessoal,
131 Requisitados de 6rgaos federais, estaduais e municipais e 12 comissionados,
sem vinculo, de acordo com os dados disponiveis na Tabela 1.

Tabela 1: Quadro de Pessoal da Justica do Trabalho do Rio Grande do
Norte, por lotacao, sexo, tempo de servico, cargos e situacao funcional.

LOTACAO QTDE
1 Area administrativa 183
2 Area judiciaria 220
3 Varas do Trabalho 288
4 Afastados 2
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SEXO
Masculino
Feminino

TEMPO DE SERVICO
Acima de 15 anos
De 11 a 15 anos
De 5 a 10 anos
Até 5 anos

CARGOS
Juiz titular de Vara do Trabalho
Analista judiciario
Cargo comissionado
Técnico judiciario
Juiz substituto
Desembargador
Auxiliar judiciario

SITUACAO
QPP
Cedido
Cargo comissionado
Vinculo inexistente
Requisitado

QTDE
397
336

QTDE
314
148
32
95

QTDE
18
182
12
361
20

QTDE
550
39
12
1
131

Fonte: Dados disponibilizados pelo Sistema de Recursos Humanos do Tribunal Regional do Trabalho

212 Regido, em 2009.

Fig. 01: Mapa do Rio Grande do Norte apresentado por divisao de
atuacao das Varas do Trabalho do TRT 21.

B Assa e i

Caicd

Cearda-Mirim

| Currais Novos

. Goianinha
Macau
Mossoro
Natal

Fonte: Site oficial do Tribunal Regional do Trabalho 212 Regiédo, 2009.



3. ESCOLA JUDICIAL DO TRT DA 212 REGIAO

3.1 - HISTORICO

A Escola Judicial € uma unidade integrante da estrutura organizacional deste
Regional, criada pela Resolugdo Administrativa (RA) n° 020, na data de 06 de abiril
de 2005, e teve seu Regulamento Interno (RI) aprovado pela RA n° 017/2006 (DJE
n° 11.193, em 29/03/2006).

A EJ tem seus objetivos expressos no Regimento Interno deste Tribunal, no
Art. 32:

CAPITULO IX
Da Escola Judicial

Art. 32 — Compete a Escola Judicial propiciar meios,
em todos o0s niveis, para especializacéo,
aperfeicoamento e atualizacdo de magistrados e
servidores, objetivando, notadamente, melhor
eficiéncia na prestacao jurisdicional.

Bem como, no préprio Regulamento Interno da EJ 21, nos arts. 2 e 13, verbis:

Capitulo Il
Da finalidade
Art. 2° - S3o fins da Escola Judicial:

| — propiciar meios para a especializacao,
aperfeicoamento e atualizacdo de magistrados e
servidores, em todos o0s niveis, no ambito da
jurisdicdo do TRT/212 Regido, objetivando,
notadamente, melhor eficiéncia na prestacao
jurisdicional, sendo extensiva a outras areas do
servico publico, inclusive o cidadao, naquilo que se
enquadre dentro dos objetivos da Escola;

Il — realizar curso de preparagéo para o ingresso e
promocao na carreira de magistrado;



TITULOII

Do Curso de Formacao Inicial

Art. 13 — Os Juizes aprovados nos coNncursos
realizados pelo Tribunal Regional do Trabalho da
212 Regido serdo obrigatoriamente matriculados na
Escola Judicial, passando a frequentar o Curso de
Formacdo Inicial, com duracdo minima de 4 (quatro)
meses, ministrado pela Escola, para efeito de
vitaliciamento.

A partir de sua criagdo, esta Escola Judicial passou a ter, dentre outras
atribuicbes — as quais foram conferidas através de Ato da Presidéncia da institui¢éo -
a tarefa de promover meios para a especializacao, aperfeicoamento e atualizacdo de
magistrados e servidores no ambito da jurisdicdo deste Tribunal, objetivando a
melhoria da eficiéncia na prestacéo jurisdicional e judiciaria.

A instalagéo da EJ da 212 Regido ocorreu em 04 de abril de 2006, tendo em
sua organicidade a seguinte estrutura: Diretoria Geral e Vice Diretoria (cargos
privativos de magistrados do trabalho); Coordenadoria Administrativa (o titular pode
ser escolhido dentre os servidores do Tribunal) e ainda a Coordenadoria Cultural e
de Eventos. O Regulamento Interno da unidade prevé ainda a existéncia de um
conselho consultivo, que sera formado pelo Diretor Geral, pelo Vice Diretor e por
mais 3 magistrados designados pelo presidente do Tribunal.

A atual Diretoria, empossada dia 09 de outubro de 2008, é formada pelos
juizes do trabalho Hermann de Araujo Hackradt e Joseane Dantas dos Santos,
nomeados pela RA n° 055, de 25 de setembro de 2008, Publicado no DJE/RN n°
11.803, em 03/10/2008.

A Escola Judicial tem ainda como Coordenador-Secretario, conforme Portaria
TRT-GP n° 146/2006, o servidor Sérgio Murilo Lima do Nascimento, membro do
guadro permanente deste TRT/RN.

A EJ21 teve seu primeiro conselho consultivo criado a partir do Ato TRT-GP
N° 463, publicado em 28 de outubro de 2008, no qual foram designados os
magistrados Hermann de Araljo Hackradt - Diretor-Geral, Joseane Dantas dos
Santos - Vice-Diretora, o Desembargador Ronaldo Medeiros de Souza, e os Juizes



do Trabalho, Dilner Nogueira dos Santos e Elizabeth Florentino Gabriel de Almeida.
O atual Conselho foi instalado pela presidéncia para o biénio 2009/2010.

A equipe de apoio atualmente € composta por 03 servidoras do Quadro
Permanente de Pessoal - QPP, deste Regional, e 02 servidoras requisitadas, sendo
uma do Tribunal Superior do Trabalho e outra do Tribunal Regional Eleitoral de
Alagoas, constituindo uma equipe de carater interdisciplinar.

3.2 GESTAO DOS PROGRAMAS E PROJETOS

A Escola Judicial do TRT 21 vem, desde sua instalacdo, buscando
desenvolver cursos e eventos socio-educativos, visando uma maior qualificacdo e
formacao profissional.

No periodo de janeiro de 2006 a setembro de 2009 realizou 99 cursos
contando com a participacdo de 1872 serventuarios nas areas fim e meio, deste

Regional.

Quadro II: Quantitativo de Cursos realizados pela Escola Judicial
no periodo de 2006 a 2009

ANO N° CURSOS REALIZADOS QTDE. PARTICIPANTES
2006 14 221
2007 43 721
2008 24 613
2009* 18 317
TOTAL 99

* Dados referentes ao periodo de janeiro a setedd2)09.

Durante este periodo, o programa de formacdo buscou ampliar suas
atividades de forma a atender a um numero cada vez maior de magistrados e
servidores, para que estes sejam continuamente beneficiados com cursos e eventos
sécio-educativos, proporcionando uma maior qualificacdo e formacéo profissional do
quadro funcional.

Para tanto, a Escola Judicial, em seu papel de oferecer cursos, seminarios e

afins nas areas do Direito, Administracdo, Financas Publicas, Informatica e outras



ciéncias, vem gradualmente desempenhando suas fun¢cdes e ganhando corpo na
estrutura deste o6rgdo da Justica Trabalhista.

Entre suas finalidades esta a de desenvolver potencialidades humanas,
estimular o conhecimento, sem esquecer-se de resgatar, no servidor, sua auto-
estima e o trabalho como experiéncia rica e plena de sentido.

A Escola Judicial sediou o primeiro e o segundo Curso de Formacao Inicial de
Magistrados, sob a coordenacdo do Juiz do Trabalho Luciano Athayde, com a
colaboracédo da Secéo de Recursos Humanos - SPE.

Em atendimento a Lei n° 11.416/06, que trata sobre as carreiras dos
servidores do Poder Judiciario, este Orgao realizou cursos de carater obrigatorio para
a gqualificacdo dos Agentes de Seguranca e dos gestores do TRT 21. Segundo
determinacdo da Presidéncia deste Regional e em consonancia com a Lei n°
10.436/02 e Decreto n° 5.296/04, que obriga a capacitacdo de até 5% dos servidores
envolvidos no atendimento ao publico na Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS, o
referido curso vem propiciando a formagdo necessaria para possibilitar a inclusao
social da populacéo portadora de deficiéncia auditiva.

Destaca-se dentre as atividades educativas a implementacdo do Programa
das Quartas Dialogadas, atualmente Sextas Dialogadas, com apresentacao de temas
pertinentes aos servicos da Justica do Trabalho, contando com a participacdo de
magistrados, servidores e convidados externos.

Em relacdo a REVISTA do TRT-21 e do seu CD-ROM, que a acompanha, a
edicdo e publicacdo deste material ttm como responsavel a coordenacdo da Escola
Judicial. Esta tarefa envolve um trabalho especifico e bastante especializado, no trato
de organizar os textos de autoria dos magistrados e servidores e seguir as atividades
da gréafica e da produtora de video incumbidas da feitura dos dois veiculos de midia

O Programa de Educacgéo a Distancia — EAD 21 estéd sendo coordenado pela
EJ TRT-21 em conjunto com a Secretaria de Tecnologia da Informagdo — STI,
encontrando-se em fase de estruturacdo. Ressalta-se a importancia da educacéao na
modalidade a distancia como modelo de educacéo do futuro e fundamental para o
avanco da qualificacdo de magistrados e servidores deste TRT 21. Neste sentido,
destacamos algumas acOes realizadas por meio dos cursos na modalidade de
teleconferéncias e experiéncias piloto de reunides com gestores e servidores deste

Regional.
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Por outro lado, o processo de avaliacdo ao final dos cursos € realizado por
meio da aplicacdo de formularios proprios com perguntas fechadas e abertas,
constituidas de dados qualitativos e quantitativos, incluindo a avaliacdo dos
docentes e discentes.

O corpo docente vem sendo constituido de profissionais contratados por meio
do processo de licitacdo, bem como magistrados e servidores convidados deste e de
outros Regionais, estando em fase de implementacdo o regulamento de Instrutoria

Interna.

3.3 GESTAO ADMINISTRATIVA

A gestdo administrativa envolve o desenvolvimento complexo e interligado da
gestdo de processos, gestdo de pessoas e gestdo de comunicagdo. Na area de
gestdo de processos, destacamos o fluxograma de planejamento, execucdo e
monitoramento do programa de formacéao profissional da instituicdo, conforme segue
anexo Il. Neste fluxograma de atividades, destaca-se que as acOes da Escola
Judicial estéo interligadas e conectadas com a Presidéncia deste Regional.

Em relacdo a gestdo financeira da Escola, os recursos estdo vinculados ao
orcamento geral, pertinente a capacitacdo de Recursos Humanos de todo o 6rgéao,
sem rubrica prépria. Portanto, a politica da EJ 21 para utilizacdo de recursos
financeiros e promocao dos eventos de formacéo esté vinculada ao orcamento TRT
21 e alinhada a politica administrativa da instituicao.

A Escola desenvolve suas atividades no 2° andar do Ed. Des. José Rocha,
parte integrante do Complexo Judiciario Min. Francisco Fausto, e dispde de 3(trés)
salas de aula e estrutura de apoio como recepc¢ao, sala da Dire¢édo e Coordenacéo,
banheiro, espaco para Coffee break e copa. O estado de conservacao é satisfatorio
e a edificacdo do prédio onde se localiza € relativamente nova. Em relacdo ao
horario de funcionamento da Escola € o mesmo do Tribunal, qual seja, de 22 a 62
feira, das 07 as 17h30min.

Atualmente, encontra-se em construcédo a nova Sede da Escola Judicial com
previsao de término para o exercicio de 2010.

A gestdo de pessoas esta sendo desenvolvida, conforme a Figura 02, a

sequir:
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Fig. 02: Organizacao e estrutura da Gestao de Pessoas da EJ TRT-21.

DIRECAO CORPO
EQUIPE DOCENTE
PEDAGOGICO-
CONSELHO ADMINISTRATIVA
CONSULTIVO COORDENADOR CORPO
DISCENTE

3.4 PARCERIAS

A EJ 21 tem mantido diversas parcerias com instituicdes governamentais,
destacando entre elas a Escola Nacional da Magistratura do Trabalho - ENAMAT,
participando de diversos eventos e cursos e planejando de forma articulada as
atividades de qualificacdo de magistrados e servidores.

Ao mesmo tempo, esta unidade mantém parceria com as demais Escolas
Judiciais, permitindo a socializagcdo das experiéncias no ambito da realizagdo dos
programas de formacado profissional do Judiciario Trabalhista, favorecendo o
aperfeicoamento dos dispositivos legais, como resolugcbes, regimentos,
regulamentos, entre outros.

Atualmente, o TRT 21 mantém convénio com a Escola de Governo do RN
para a oferta de Cursos na modalidade a distancia, coordenados pela Fundacéao
Getulio Vargas — FGV, ampliando o acesso dos serventuarios ao programa de
formacdo continuada e proporcionando o uso das ferramentas de Tecnologias

Educacionais.

4. DEFINICAO DAS BASES DO PROJETO POLITICO PEDAGOGI CO

[...] Na distorcida visdo da educacdo, ndo ha icdade, ndo ha
transformacdo, ndo ha saber. S6 existe saber eagéw, na reinvencdo, na
busca inquieta, impaciente, permanente, que os ®rfa&em no mundo,
com o mundo e com os outros. (Paulo Freire, 1987)

O Projeto Politico Pedagodgico na Escola Judicial se expressa pelo
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compromisso socio-educativo com a formagdo do cidaddo para um tipo de
sociedade complexa, sistémica, plural, afetiva e efetiva, apresentando impactos na
cultura da organizacao na perspectiva de incorporar novos paradigmas emergentes
do trabalho e da educacdo, rompendo com a ldgica da produtividade e obstinada
incorporacao tecnolégica.

A base do PPP esta sedimentada na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB) n° 9394/96, de 20/12/96, a qual diz em seu artigo 12 que
0s estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as de seu sistema
de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagdgica. Ao
apresentamos a lei que da suporte legal ao PPP, ratificamos as exigéncias para sua
construcéo pelas escolas. No entanto, ha de se considerar que este processo nao
pode ser imposto por decretos, € preciso entendé-lo como uma necessidade e nao
uma obrigagao.

A construgdo deste documento deve ser pautada numa acdo coletiva,
onde prevalecam os ideais de um todo e ndo de uma parte, envolvendo um esforco
coletivo e comprometido de todos os componentes para que se cumpra a realizacao,
0 monitoramento e a retroalimentacdo do processo educacional no trabalho.

A realidade entre a tematica do trabalho e a da educacgdo se interpenetra
no campo da formacéo profissional, com diferentes regulamentacdes, interesses,
praticas e, sobretudo, com suas complexas concepcles e referenciais teorico-
metodoldgicos. Ao mesmo tempo, € preciso estar atentos as matrizes conservadoras
da educacéo no trabalho e para o trabalho que impdem modelos e parametros as
politicas publicas, sem que estas tenham superado as antigas formas de excluséo
social e educacdo bancaria, conforme discutido pelo educador Paulo Freire, em
relacdo a educacdo para uma formacdo autbnoma, critica e participativa (FREIRE,
2006).

A educacdo ao longo da vida € uma constru¢do continua do ser humano,
do seu saber e das suas aptidoes, mas também da sua capacidade de discernir e
agir. Deve leva-lo a tomar consciéncia de si proprio e do meio que o envolve e a
desempenhar o papel social que lhe cabe no mundo do trabalho e na comunidade,
no sentido do desenvolvimento de competéncias e compromissos com o cuidar, 0
gerenciar, o aprender, o0 investigar e o pertencer. Partindo deste principio de
formacéo ao longo da vida, buscou-se uma reflexao critica, construtiva e coletiva do

papel pedagdgico e politico da Escola Judicial no campo cultural, no laboral e no da

13



cidadania, avancando rumo ao saber ser, saber conviver, saber fazer e saber
conhecer (DELORS, 2000).

Assim, o atual contexto social brasileiro, em que se desenvolvem os
servicos prestados por magistrados e servidores publicos federais do judiciario,
necessita dos principios e efetivacdo de estratégias de formacdao inicial e continuada
para a plena conquista do direito constitucional de acesso a justica, com qualidade,
eficiéncia, celeridade, participacéo e controle social da integralidade das acdes.

Para tanto, a Escola Judicial vem buscando a referéncia, de forma critica e
engajada, de bases consistentes para a formacéo profissional do corpo funcional da
Justica Trabalhista no Rio Grande do Norte. Tais bases sao focos de permanente
reflexdo, atualizacdo e inovacéo. Face a diversidade das demandas, nao se trata de
um documento pronto e acabado que delimita acbes, responsabilidades, metas
rigorosas e técnico-cientificas. O que se tem é uma proposta pedagdgica sdocio-
critica, que se desenvolve ao longo do processo de implantagdo permeado pelos
crivos da avaliacdo, o que possibilita a reconstrucao constante do mesmao.

O Projeto Politico Pedagogico € referencial para a organizacdo e
orientacdo da gestdo da educacdo, sendo imprescindivel que sua concepcao,
execucao e avaliagdo estejam sob a responsabilidade social de todos os segmentos
que trabalham e estudam na instituicdo, conjugando as idéias e 0s principios que
balizam a educacdo no ambiente do trabalho do judiciario trabalhista, numa
perspectiva metodoldgica participativa.

A legitimidade do Projeto Politico Pedagdgico, enfim, passa pela

colaboracéo de todos para favorecer sua concretizagao.

4.1. DIRETRIZES LEGAIS, POLITICAS E PEDAGOGICAS DO PROJETO POLITICO

PEDAGOGICO - PPP

4.1.1 DOS DISPOSITIVOS LEGAIS DO PPP

Ao refletir e estabelecer as concepcgdes de organizacdo e de gestdo escolar, a

Escola Judicial 21 vem assumindo uma concepcédo alinhada a Constituicdo Federal

(1988), em seu capitulo que trata da educagcdo e a Lei de Diretrizes e Bases da
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Educacio Nacional (Lei n°. 9.394/94), promulgada em dezembro de 1996. E no corpo
dessas leis que se encontram determinacdes e indicacbes acerca da gestédo
democratica na escola, garantindo o principio da cidadania em relacdo a educacao.
Neste contexto, € mister refletir acerca das concepcdes ideoldgicas que situam a
formacao profissional, ou seja, os principios técnico-cientificos e socio-criticos, 0s quais
fundamentam ndo somente as politicas educacionais, as concep¢oes de educacao e as
praticas de gestdo, mas também as articulacdes entre si.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (LDB) diz que a proposta
pedagogica € um documento de referéncia. Por meio dela a comunidade escolar exerce
sua autonomia administrativa, pedagoégica e financeira. Também chamado de projeto
pedagogico, projeto politico-pedagdgico ou projeto educativo, ele ndo deve ser
encarado como um conjunto de normas rigidas. Elaborar esse documento € também
uma oportunidade para a Escola discutir coletivamente as diretrizes e bases
educacionais, escolher a matriz curricular, e organizar o espago e o tempo de acordo
com as necessidades de formacéo profissional.

Este Projeto Politico Pedagdgico esta alinhado as recomendacgbes do Conselho
Nacional de Justica — CNJ e adota as orienta¢des contidas nas diretrizes educacionais
elaboradas pela Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados —
ENAMAT, contidas no art. 5° da Resolucdo Administrativa n°® 01/2008. Ao mesmo
tempo, a proposta pedagdgica considera a exigéncia legal para que os Magistrados
(PEC 45) e servidores (Lei n® 10.475/02) alcancem vitaliciedade e promoc¢ao funcional,
respectivamente.

A formacédo inicial e continuada dos serventuarios configura-se como uma
necessidade ndo somente pela imposicédo da exigéncia legal, mas busca promover uma
cultura de valorizacdo e inclusdo dos atores sociais como sujeitos de direitos,
protagonistas do modelo educacional pautado na autoformacdo (formacdo de si),
heteroformacdo (formacdo do grupo) e eco-formacdo (formacdo do ambiente —
planetaria), considerando uma acdo pedagodgica que engloba novas reflexdes
epistemoldgicas, metodologicas e ontolégicas, segundo uma abordagem sistémica
complexa e transdisciplinar do processo educacional.

A Escola Judicial 21 adotara tanto a formacgédo na modalidade presencial como a
educacao a distancia — EAD, assegurando a participacdo em rede virtual de projetos e
programas como do Projeto Rompendo Distancias, vinculado ao Tribunal Superior do

Trabalho - TST, a fim de atender as demandas educacionais, decorrentes da
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necessidade permanente de atualizacdo profissional e das proprias exigéncias

institucionais.

4.1.2 BASES POLITICO-PEDAGOGICAS

As bases politico pedagdgicas da Escola Judicial resultam de um estudo
reflexivo, critico e investigativo amparado por um paradigma educacional emergente
que esta organizado por diretrizes gerais que visem promover:
| — a Democracia, pela construcdo de um processo participativo e coletivo que
possibilite a integracdo dos diversos atores e setores do TRT 21, como protagonistas
de relacdes democraticas que permitam a capacidade de planejar, gerenciar e propor
acOes e mudancas, estabelecendo relacionamento aberto com a comunidade interna e
externa da institui¢ao.

Il - a politica educacional pluridimensional, pelo reconhecimento da formacdo em
suas multiplas dimensfes, ou seja, autoformacado, heteroformacdo e eco-formacao,
superando a visdo limitada de treinamento para produtividade e celeridade, mas
orientada a formacgéo do ser cidadao auténomo, critico e participativo no ambiente do
trabalho;

[l - Saberes transdisciplinares, pela valorizacdo da educacado interdisciplinar e
transdiciplinar, envolvendo uma abordagem sistémica, complexa e plural do processo
de formacdo humana, na sua singularidade e diversidade, como eixo transversal dos
processos formativos.

IV - a cultura da solidariedade, pela consciéncia da competéncia e sensibilidade
solidaria necessaria ao desenvolvimento das pessoas, das equipes e da instituicao,

socializando e compartilhando praticas e saberes com a sociedade.

Nessa perspectiva a referéncia da organizacdo e gestdo escolar adotada na
Escola Judicial ndo sera piramidal e hierarquizada, mas concebida como um desenho
de gestdo circular e em espiral, conforme Figura 03, que pressupbe a inter-relacéo
entre 0s atores sociais e uma partilha de co-responsabilidades, tornando necessario
enfatizar a participacdo e autonomia como dois principios basicos da gestao

democratica. Isto significa a insercao de todos no processo de forma efetiva e coletiva,
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opinando e decidindo sobre o planejamento e execuc¢ao, gerando um sentimento de co-

responsabilidades sobre as acdes.

Fig. 03: Politica educacional da Escola Judicial.

Politica educacional da Escola Judicial:
formacao inicial e continuada

Melhoria continua do Competéncias: cognitiva,
sistema de gestao biopsicossocial e
educacional no administrativa
judiciario
Melhoria
Ciclos ... Auto-avaliacao
Melhoria

— Formacao continuada
Auto-avaliacdo

Ciclo 3 Melhoria
Auto-avaliagao

Ciclo 2 Melhoria

Auto-avaliagdo

Ciclo 1:
Formacao
Inicial

Ao mesmo tempo, a elaboracdo deste Projeto Politico Pedagdgico considerou
como importante referéncia na implementacéo das politicas de gestdo e administracédo
da Educacéo o Relatorio da Comisséo Internacional sobre a Educacéo para o Século
XXI, da Organizagéao das Nacdes Unidas para Educacéo, Ciéncia e Cultura (DELOR’S,
2003), o qual apresenta quatro pilares para educacéo: aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a viver junto e aprender a ser. Esse relatorio sugere novas préticas
pedagogicas que promovam um repensar sobre a vida, enquanto componentes de uma
educacdo de valores, onde sejam estimuladas as praticas do dever de compreender
melhor a si mesmo, ao outro, de compreender melhor o0 mundo. Foram estes
referenciais que subsidiaram a elaboracdo da proposta de reorganizacdo do modelo
educacional brasileiro a partir da Lei de Diretrizes e Bases. Nela, a educacao se coloca
como abrangente aos processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na
convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos

movimentos sociais e organizacfes da sociedade civil e nas manifestacdes culturais.
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A concepgao educacional da EJ21 alinha-se a visao da UNESCO, que

estabelece os quatro pilares do novo paradigma emergente da educacéo.

Aprender a conhecer - é necessario tornar prazeroso o ato de compreender,
descobrir, construir e reconstruir o conhecimento para que nao seja efémero, que se
mantenha através do tempo, que valorize a curiosidade, a autonomia e a atencao,
permanentemente. E preciso também pensar o novo, reconstruir o velho, reinventar o

pensar.

Aprender a fazer - ndo basta preparar-se com cuidados para inserir-se no setor do
trabalho. A rapida evolucéo por que passam as profissdes pede que o individuo esteja
apto a enfrentar novas situacdes, desenvolvendo espirito cooperativo, de humildade na
re-elaboracdo conceitual e nas trocas, valores necesséarios ao trabalho coletivo.
Aprender a fazer envolve uma série de competéncias, habilidades, acdes e atitudes a

serem trabalhadas.

Aprender a conviver — é preciso unir justica e solidariedade, valorizar o viver com 0s
outros, a compreender os outros, a desenvolver a percepcdo de interacdo social, da
solidariedade e generosidade, a administrar as relagdes sociais, a participar de

projetos comuns, a ter prazer no esforco comum e promover a responsabilidade social.

Aprender a ser - € importante compreender a subjetividade do ser humano, bem como
a sensibilidade, o sentido ético e estético, o pensamento autbnomo e critico, a
criatividade, a emogao e os sentimentos no desenvolvimento integral do ser humano
ao longo de sua historia de vida. A aprendizagem precisa ser agregada, nao

negligenciando nenhuma das potencialidades de cada individuo.

A partir dessa visdo dos quatro pilares do conhecimento, € possivel prever
grandes consequéncias na educacao. O ensino-aprendizagem voltado apenas para a
absorcdo de conhecimento, que tem sido objeto de preocupacéo constante de quem
ensina, devera dar lugar ao ensinar a pensar, saber comunicar-se, saber pesquisar, ter

raciocinio afetivo-social, enfim, ser socialmente competente.

Baseada nesses principios, a politica pedagodgica da EJ21 pautou suas
atividades nos valores da solidariedade e ética, respeitando a pluralidade e diversidade

dos conhecimentos dos magistrados e servidores. Todas as ac¢fes promovidas
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buscardo a socializacdo dos saberes tedricos e praticos, no sentido da
multidisciplinaridade dos estudos juridicos, visando o desenvolvimento das
potencialidades dos magistrados e servidores para se constituirem cidadaos

participativos e co-responsaveis nos processos de transformacao da sociedade.

Considerando estas diretrizes gerais, todos os magistrados e servidores terdo direito
a participacdo, a gestdo educacional e a implementacdo da programacdo de cursos

desenvolvidos pela EJ21.

5. PERSPECTIVA ESTRATEGICA DA ESCOLA JUDICIAL

5.1 MISSAO

Elaborar e promover a formacdo inicial e continuada de servidores e
Magistrados, viabilizando o conhecimento e a difusdo dos papéis institucionais da
Justica do Trabalho, estabelecendo politica educacional pautada em saberes

transdisciplinares, voltados a abrangéncia social do seu fim publico.

5.2 VISAO

Ser um Centro de Formac&do em busca da exceléncia, integracdo, qualidade e
celeridade na prestacdo da atividade Judiciaria e Jurisdicional, sedimentando a
cidadania.

5.3 VALORES
Cidadania
Saberes Transdisciplinares
Diversidade
Solidariedade
Exceléncia
Humanismo
Politica Educacional

Etica

19



6. OBJETIVOS DO PPP:

6.1 Promover programas de formacéo inicial para os Magistrados e Servidores que

ingressam na carreira da Magistratura do Trabalho.

6.2 Implantar o programa de formac&o continuada para Magistrados e servidores,

contribuindo para o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes.

6.3 Desenvolver estudos e pesquisas de identificagdo de demandas, de
monitoramento e acompanhamento do processo de educacéao e trabalho.

6.4 Estabelecer intercambios, cooperacéo, parcerias, articulacdo e convénios com

instituicbes publicas para a implementacao dos cursos de formagao.

6.5 Instituir uma politica de gestdo da educacéo, estabelecendo rotinas e fluxos de

processos administrativos articulados com o todo da instituicao.

6.6 Promover espacos de estudos tematicos transdisciplinares relacionados a

formacao e atuacao na Justica do Trabalho;

6.7 Implementar uma politica de disseminacdo do projeto politico pedagogico,
assegurando a ampla participacdo, permanéncia e fomentando a contribuicdo dos

serventuarios para a sustentabilidade e ampliacdo dos cursos de formacgao

6.8 Proporcionar a compreensao das diretrizes socio-criticas e técnico-cientificas dos

processos de formacéao inicial e continuada da Escola Judicial.
6.9 Alinhar a elaboracdo do Programa de Formacdo na modalidade presencial e na
modalidade de Educacéo a Distancia, buscando ampliar o acesso de Magistrados e

servidores aos cursos e eventos socio-educativos.

6.10 Desenvolver programas e pesquisas de insercao social e educativa dos usuarios

da Justica do Trabalho.
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7. GESTAO DA EDUCACAO POR COMPETENCIA

"Competéncia é a faculdade de mobilizar um conjunto
de recursos cognitivos para solucionar uma série de situacfes”
(Perrenoud)

Atualmente, alguns estudos j& orientam as préticas e politicas educacionais
com as "bases de competéncias" associadas a formacao profissional. De acordo
com tedricos contemporaneos da educacao, o conjunto coordenado de atividades
que visam a analise, planejamento, realizacdo e avaliacdo de acbes de formacéo
envolvem tanto o dominio dos fundamentos da educagcdo como dos conhecimentos
relativos a metodologia de ensino.

A opcdo pela educacdo por competéncias no ambiente do trabalho
fundamenta-se na possibilidade de desenvolver a formacdo do profissional
autbnomo, critico, reflexivo, colaborador e participativo. Ao mesmo tempo em que
permitem estreitar a relacdo entre educacdo e trabalho, prop6e um processo
educativo pautado na auto-formacéo (si mesmo), hetero-formacao (do grupo) e eco-
formacédo (do ambiente), considerando a formacéo ao longo da vida em diferentes
tempos, na perspectiva da visdo construtivista do aprender a conhecer, fazer,

conviver e ser.

QUADRO Il - GESTAO DA EDUCAGAO POR COMPETENCIA
APRENDER A SER, CONVIVER, CONHECER E FAZER

EIXO 1: COMPETENCIAS COGNITIVAS HABILIDADES E ATITUDES

Buscar a efetividade da prestacao jurisdicional Capacidade de entender a demanda
juridica dentro da complexidade social,
procurando compreender e resolver o

conflito em sua origem.

Compreender o0 sinergismo das ciéncias | Capacidade de atuar nas questdes

transdisciplinares e interdisciplinares

juridicas na perspectiva transdisciplinar

Desenvolver estudos tedrico-praticos para a
gualificacdo dos cargos especificos do
judiciério

Capacidade de atuar nas funcdes
especificas do judiciario trabalhista
(magistrado, execucdo de mandados,
agente de seguranga, assessores,
diretores e outros)

Buscar a comunicagdo escrita aplicando os
novos acordos gramaticais, a redacédo oficial e
juridica, assim como a comunicacao falada na

Capacidade de expressar corretamente
e utilizar as regras gramaticais, bem
como utilizar a Linguagem Brasileira de
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perspectiva da inclusdo social.

Sinais — LIBRAS.

Conhecer e atuar com a sistematizacdo de
informacéo, arquivos e dados na prestacéo
jurisidicional e administrativa.

Capacidade de atuar com as novas
ferramentas de tecnologias
administrativas e programas
informatizados.

EIXO 2: COMPETENCIAS BIOPSICOSSOCIAIS

HABILIDADES E ATITUDES

Compreender a complexidade das relacdes de
trabalho na contemporaneidade

Capacidade de compreender a
complexidade social na perspectiva
reflexiva, critica e investigativa.

Compreender as relacdes interpessoais solidarias
humanescentes no ambiente do trabalho

Capacidade de interacdo humana e
dialogicidade, buscando atitudes de
gentileza e solidariedade.

Fortalecer a rede social com as atividades
equipe

Capacidade de organizar, planejar e
compartilhar as decisées em equipes

Disseminar o0s valores éticos, -culturais,
ambientais, sociais e de biopsicossociais.

Capacidade de atuar na valorizacdo de
acles e programas de cidadania.

EIXO 3: COMPETENCIAS ADMINISTRATIVAS

HABILIDADES E ATITUDES

Conhecer politicas e programas institucionais de
gestdo publica

Capacidade de implementar uma
gestdo alinhada aos  principios
constitucionais de gestdo participativa e
democratica.

Compreender  os processos  de

administrativa do judiciario

gest

Capacidade de atuar na gestdo de
processos Judiciais e Processos de
Trabalho, Gestdo de Pessoas, Gestdo
de Materiais, Gestdo Orcamentéaria e
Financeira, Gestao da Informacdo.

Desenvolvimento Gerencial

Capacidade de promover uma gestado
publica de forma sistémica, critica e
participativa.

08. AVALIACAO: UMA PRATICA INDISPENSAVEL

A Escola Judicial promovera sistematicamente a avaliacdo dos processos,

tanto no ambito institucional quanto educacional. Os mecanismos de avaliacdo do

Projeto Politico Pedagdgico se constituirdo

em instrumentos de avaliacdo dos

proprios objetivos, metas e estratégias propostas e funcionardo em trés modalidades

- diagnostica, processual e de resultados.

Na avaliagao institucional

7

0 proposito € obter dados quantitativos e

qualitativos para efetuar analises que permitam o planejamento de ag¢fes futuras, o

impacto dos programas de formacao para o

desenvolvimento institucional, assim

como direcionar a gestdo politico-pedagogica da Escola Judicial. Essa avaliacao
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deve ser abrangente e aberta a todos os envolvidos nos processos da Escola
Judicial.

Neste sentido, € necessaria a avaliacdo institucional que avalia a Escola
como um todo, onde todos que dela participam sédo sujeitos avaliadores e avaliados.
Assim, a abrangéncia é bem maior do que a avaliacdo da aprendizagem, buscando
identificar como funciona a instituicdo, ou seja, como esta a gestdo educacional.
Como estédo sendo desenvolvidas as atividades que levam os alunos a aprenderem
e a se tornarem cidadaos, e como estdo sendo planejadas e realizadas as atividades
docentes e atividades discentes. (GADDOTTI, 1999; LIBANEO, 2004) Essa pratica
de avaliacdo contribuira para orientar a gestdo administrativa e financeira, visando a
garantia da democracia e da transparéncia.

Em relacdo a avaliacdo educacional , por sua vez, esta relacionada ao
cumprimento das finalidades da Escola. Compreende a andlise quantitativa e
qualitativa dos processos pedagogicos dos cursos oferecidos, das condi¢des
disponiveis, relacionando-os as demandas educacionais. Essa avaliacdo acontecera
sistematicamente associada a cada processo e a cada acdo da Escola, de tal
maneira que estejamos sempre indagando se nossas praticas correspondem a
escola, ao curriculo, ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestdo que se deseja.
Por isso, todos serdo envolvidos mediante estratégias adequadas a cada situacéo e
a cada momento.

Portanto, o processo de avaliagdo deve estar integrado ao monitoramento,
considerando a dimensdo da auto-avaliagdo (de si mesmo), a hetero-avaliagdo (da
equipe) e da eco-formacédo (do ambiente de trabalho), conforme Figura 04, de modo
que seja um processo continuo, reflexivo, individualizado e coletivo, multiplo e
participativo, voltado a realimentar os processos e redimensiona-los, para promover

as mudancas necessérias ao alcance das metas e dos propdésitos da Escola Judicial.
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Fig. 04: Processo de avaliacao e monitoramento.

PROCESSO DE AVALIAGAO E MONITORAMENTO
Auto-avaliacdao, Hetero-avaliacdo e Eco-avaliacdo

Elaboragao do
Processo de
Avaliacao e

Monitoramento

Implementacao
das melhorias e
monitoramento

Reinicio do Ciclo

Ciclo de Melhoria Continua <

9. DIRETRIZES PARA A AVALIACAO

9.1. Avaliar constantemente as atividades desenvolvidas, realizando prestacdo de
contas, replanejamento e realimentacdo: acdes necessdarias para redimensionar 0s
trabalhos.

9.2. Promover a auto e a hetero-avaliagéo periodicamente.

9.3. Assegurar praticas avaliativas emancipatorias, como instrumentos de
diagnéstico e acompanhamento do processo de formacao inicial e continuada dos

serventuarios, tendo como pressupostos o dialogo e a pesquisa;

9.4. Contribuir para a melhoria da qualidade do processo educativo, possibilitando a

tomada de decisfes para o (re)dimensionamento e o aperfeicoamento do mesmo;

9.5. Assegurar a consisténcia entre os processos de avaliacdo e a aprendizagem
pretendida, através da utilizacdo de formas e instrumentos diversificados, de acordo
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com a natureza dessa aprendizagem e dos contextos em que ocorrem;

9.6. Assegurar as formas de participacdo dos alunos como construtores de sua

aprendizagem;

9.7. Assegurar o aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

9.8. Diagnosticar as deficiéncias da organizacdo do processo educativo,

possibilitando reformulag&o na gestéo da educacéao;

9.9. Estabelecer um conjunto de procedimentos que permitam traduzir os resultados

em termos qualitativos e quantitativos;

9.10. Adotar transparéncia no processo de avaliacao, explicitando os critérios (o que,
como e para que avaliar) numa perspectiva conjunta e interativa, para servidores e

docentes;

9.11. Garantir a primazia da avaliagdo formativa, valorizando os aspectos (cognitivo,
psicomotor, afetivo) e as funcdes (reflexiva e critica), como carater dialogico e
emancipatério, por meio dos MEMORIAIS DE FORMACAO®;

! Memorial de Formac&o Profissional caracterizaeda avaliacéo da trajetéria pessoal no ambienferdeacéo
profissional. E uma retomada articulada e interaliegada dos dados mais relevantes e qualitativesade
trajetdria pelo préprio autor. A finalidade intréts € a de inserir uma proposta mais ampla quéventarlo o
investimento que o aluno vem fazendo, no contegteall projeto existencial de vida e de trabalhcawanal.
Portanto, o Memorial constitui, pois, uma autobédigi; configurando-se como uma narrativa simultererae
histérica e reflexiva. Deve entdo ser composto adbrma de um relato histérico, analitico e critiqae dé
conta dos fatos e acontecimentos que constituiraajeddria profissional de seu autor, de tal mqde o leitor
possa ter uma informacgéo completa e precisa derdtiio percorrido.(SANTOS, 2000)
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10. METAS E PLANOS DE ACAO

As metas estabelecidas para o0 projeto politico-pedagdgico de formacao
integrada entre magistrados e servidores visam fundamentalmente acdes de natureza
educacional voltadas a formacao profissional. Partindo deste pressuposto, a educacao
profissional sera desenvolvida de forma integrada as diferentes abordagens educativas
que promove o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes para o
processo de formacéo.

O planejamento estratégico das atividades da EJ21 estd programado para um
periodo de 05 (cinco) anos, considerando a realizacdo das a¢des: 1) a curto prazo; 2) a

meédio prazo; 3) a longo prazo.
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QUADRO IV - PLANOS DE ACAO E METAS
1 - ACOES A CURTO PRAZO: Correspondem aquelas que deverdo ser desenvolvidas em um periodo de 1 ano e incluem:

O QUE QUEM QUANDO POR QUE ONDE COMO
Divulgacédo do plano de acdes Diretor da Continuamente | Desenvolver parcerias. Natal. - Participacdo em reunibes da
pedagédgicas da EJ21 para ENAMAT | Escola Judicial. ENAMAT.
e reunides de Diretores. - Participacdo em reunibes de
Diretores.
Divulgacéo do Projeto Politico Setor de Continuamente | Disseminar as acdes Natal e - Elaboracéo do plano de
Pedagégico da EJ21 na Instituicao. Comunicacéo pedagdgicas para a Interiores com | divulgacao das ac¢fes da EJ21.
Social e Equipe Instituic&o. VT'S
da EJ21.
Desenvolvimento de cursos na Equipe da 2010 - Desenvolver a cultura do Natal - Estruturacao do Nucleo de EAD
modalidade a distancia no TRT21. EJ21 e STI EAD na Instituicdo. na EJ21.
- Possibilitar a participacéo - Elaboracéo do Projeto de EAD do
de servidores que atuam no TRT21.
interior em cursos de
formacao da instituicao.
Elaboracéo e Aprovacédo do Diretor e 2010 - Definir as areas Natal - Elaboracéo do Organograma da
Organograma funcional da EJ21 Conselho administrativas e EJ21.
Consultivo da pedagédgicas da EJ21. - Apresentacéo e aprovacao pelo
EJ21 - Estruturar o corpo de Conselho Consultivo.
servidores da EJ21. - Apresentacéo a Presidéncia do
- Definir cargos e funcfes TRT21.
comissionadas na EJ21
Elaborag&o dos projetos Equipe da 2009 - Definir orcamento para o Natal - Definicdo dos cursos e custos
pedagogicos e orgcamentarios EJ21 exercicio de 2010-2012. para o periodo de 2010-2012.
qlingienal.
Elaborag&o de um plano de Diretor e 2010 - Desenvolver a gestéo de Natal - Definicdo de estratégias e acdes
aproximacéo dos magistrados e Conselho educacéo por competéncias interativas de formacéo conjunta,
servidores com a EJ21 Consultivo da na Instituico. contemplando féruns de debates,
EJ21 seminarios e grupos de estudos.
Desenvolvimento de suporte de Equipe da 2010 - Contribuir com a formacéo Natal - Elaboracgéo do planejamento de
atividades cientificas de Direito e EJ21 profissional continuada. atividades cientificas.

Processo de Trabalho.
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O QUE QUEM QUANDO POR QUE ONDE COMO
Realizacédo do Simpdsio Equipe da 2009 e 2010 Contribuir para a formacéo Natal Planejamento e execucédo do
“Compartilhando Saberes e Praticas” EJ21 continuada dos gestores, Seminario de carater permanente.
com os setores administrativos, visando a interacéo entre as
Varas do Trabalho e Gabinetes unidades do TRT-21.
Estruturacao do Nucleo pedagdégico Equipe da 2010 Definir e monitorar a politica Natal Constituicdo de equipe
da EJ21. EJ21 e gestdo educacional da EJ. interdisciplinar.
Constituicdo do grupo de estudos Diretor da EJ21 2010 Implementar o debate Natal Reunibes regulares com a equipe
sobre “Educacéo e Trabalho”. e Conselho epistemoloégico, pedagogica e interessados

Consultivo metodoldgico e ontol6gico da
educacéo e trabalho.

Implantacédo do Plano de Equipe da 2009 Disseminar a politica RN Elaboracéo do Plano de
Comunicacao da EJ EJ21 educacional da Justica Comunicacao.

Trabalhista do RN.

2 — ACOES A MEDIO PRAZO:

Correspondem aquelas que deverdo ser desenvolvidas em um periodo de 2 anos, a contar de 2010, e

incluem:

O QUE QUEM QUANDO POR QUE ONDE COMO
Planejamento de pesquisa para Equipe da EJ 2010 Identificar as demandas para TRT- 21 Entrevista semi-estrutura (questfes
diagndstico da visdo de educacéo 0 programa de formacao abertas e fechadas).
dentro da Instituicao inicial e continuada.

Elaboracéo de indicadores do Equipe da EJ 2010 Avaliar e monitorar os TRT-21 Formularios de Avaliacao do
impacto educacional dentro da indicadores de melhorias da impacto

Instituicdo (finalidade x resultados) gestdo educacional.

Estruturacao do banco de instrutores | Equipe da EJ 2010 Identificar os instrutores TRT-21 Programa informatizado para
internos do TRT21 internos. arquivar o banco de dados
Revisdo do Regimento Interno da Equipe da EJ 2010 Adequar o regulamento TRT-21 Reunido para revisao e atualizacéo

EJ21

interno as novas diretrizes.

do documento.
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3 - ACOES A LONGO PRAZO:

Correspondem aquelas que deverao ser desenvolvidas em um periodo de 2 anos, a contar de 2012.

O QUE QUEM QUANDO POR QUE ONDE COMO
Elaboracéo dos Cursos para Conselho 2010 Promover a formacéo EJ 21 Planejamento e execucdo do Curso
Formacao de Formadores Consultivo e pedagédgica para atuacao como de Formacao de Formadores.

equipe EJ docente da EJ.

Proposta de um Conselho Consultivo | Conselho 2010 Assegurar a representatividade EJ 21 Reunido do Conselho Consultivo
Plural (Representantes de Consultivo e das categorias funcionais que com as demais representacdes do
magistrados de 1° e 2° grau, da area | equipe EJ constituem o publico da EJ 21. publico da EJ 21, para reviséo e
administrativa, da area pedagogica e adequacéo da composi¢céo do
do EAD). conselho consultivo.
Reformulacéo e atualizacéo do Conselho 2010 Promover a formacéo inicial do EJ 21 Planejamento e execucdo do Curso
Curso de Formacéo Inicial de Consultivo e magistrado e servidores nos de Formacao Inicial para
Magistrados e servidores com equipe EJ parametros deste Projeto magistrados e servidores..

contelidos e préticas de convivéncia
na perspectiva transdisciplinar.

Politico Pedagdgico.
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ANEXO |
DEMONSTRATIVO DOS DADOS RELATIVOS

AOS CURSOS REALIZADOS NA ESCOLA JUDICIAL POR AREAS MEIO E FIM

PERIODO DE 2006 A 2009

1. PERIODO 2006

Quadro 1: Demonstrativo dos Cursos realizados na Es

periodo de 2006.

cola Judicial, da area fim e meio, no

Ne CURSOS DA AREA FIM E MEIO, REALIZADOS NA EJ 21, EM 2006 N° Part.
01 | 1° Curso de Iniciagdo Funcional de Juizes do Trab. Substituto da 212 04
02 | Calculos Trabalhistas para iniciantes.(*) 13
03 | Sistema Unico de calculos da Justica do Trabalho (¥) 20
04 | Breeze e Captivate — Ferramentas da Educacao a Distancia 10
05 | Producéo de Textos e Revisdo Gramatical 22
06 | Oficina — Ferramentas Breeze e Captivate — on-line (*) 03
07 | Producéo de Textos e Revisdo Gramatical 25
08 | Curso Administracao e Fiscalizacdo de Contratos Publicos 21
09 | 2° Curso de Iniciagdo Funcional de Juizes do Trab. Substituto da 212 (*) 02
10 | Curso de Desenvolvimento de Alta Estratégia para Lideres e Equipes 23
11 | Curso Prético sobre Carta Precatéria (*) 15
12 | Curso de Aperfeicoamento de Lideranca e Gestdo de Pessoas 25
13 | Curso de Atualizacéo para Oficiais de Justica Avaliadores Federais (*) 30
14 | Instrucdo sobre programa E- Revista (*) 08
TOTAL 221

(*) Curso sem 6nus para o TRT-212

2. PERIODO 2007

Quadro 1: Demonstrativo dos Cursos realizados na Es

periodo de 2007, com 6nus.

cola Judicial, da area fim e meio no

N° CURSOS DA AREA FIME MEIO, REALIZADOS NA EJ21, EM 20 07 N° Part.
01 | Curso de Sistema de Registro de Preco 04
02 | Curso de Producéo de Texto e Revisdo Gramatical — 12 Turma 19
03 | Curso Subsidios Linglisticos para Elaboracdo de Textos Juridicos — 12 Turma 15
04 | Curso de Subsidios Lingiiisticos para Producao de Textos Juridicos — 22 Turma 16
05 | Seminario “O Ordenador de Despesa e a Lei de Responsabilidade Fiscal” 02
06 | Seminario: “Como Preparar Orcamentos e Obras” e “Execugdo Gerenciamento e 02
Fiscalizacdo dos Contratos de Obras e Servigcos de Engenharia”
07 | Curso “Contabilidade Publica e Execu¢do Orcamentaria e Financeira” 03
08 | Curso Pratico Sobre Legislacdo de Pessoal 07
09 | Curso de Producao de Textos e Revisao Gramatical — 22 Turma 18
10 | Curso de Subsidios Lingiisticos para Producéo de Textos Juridicos — 32 Turma 19
11 | Curso de Producéo de Textos e Revisdo Gramatical — 22 Turma 20
12 | Metodologia da Pesquisa Cientifica 15
13 | 12 Turma Curso de Atendimento Eficaz no Servigco Publico 19
14 | 22 Turma Atendimento Eficaz no Servigo Publico 15
15 | 12 Turma Curso Comunicacao nas Organizagdes 15
16 | 22 Turma Curso Comunicacao nas Organizagdes 17
17 | MS-PROJECT 10
18 | Contratos Administrativos:Redacéo, Gerenciamento e Fiscaliza¢éo 22
TOTAL 238
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Quadro 2: Demonstrativo dos Cursos

realizados na Escola Judicial, da area fim e meion o

N° CURSOS/EVENTOS SEM ONUS PARA O TRT EM 2007 N° Part.
01 | Programa “Quartas dialogadas: Registro de Preco, Formacdo de Preco e Lei 08
02 | Programa “Quartas Dialogadas” Nocdes sobre as novas regras de 23
03 | Palestra sobre recadastramento de armas de fogo 12
04 | Abono de permanéncia e Penséo civil 08
05 | Nocgbes sobre Contratacao direta sem licitacdo. 15
06 | Eficiéncia em Licitacdes e Contratos 13
07 | Programa “Quartas Dialogadas”. Novas solu¢cdes para velhos problemas - 14
08 | Curso Editor de Textos (Word) e Internet 10
09 | Curso: Planilha Eletrénica Microsoft Excel 10
10 | Curso: Planilha Eletrénica Microsoft Excel 10
11 | Quintas Dialogadas — Tema: Como Preparar Orgamento de Obras 14
12 | Quintas Dialogadas — Execucédo, Gerenciamento e Fiscalizagdo de Contratos 14
13 | Curso Editor de Textos (Word) e Internet 09
14 | Curso Pratico do Sistema Unificado de Célculos 08
15 | 2° Curso de Iniciacdo Funcional de Juizes do Trabalho substituto da 212 Regiédo 04
16 | Curso: A Execucao Trabalhista e a Reforma do CPC 182
17 | Sistema de Audiéncia da Justica do Trabalho 15
18 | Ciclo de Estudos, Vivéncias e Dialogos sobre Saude e Educacao para Oficiais de 16
19 | Treinamento de Carta Precatéria Eletronica 13
20 | Curso Prético para o Sistema Unificado de Calculos 10
21 | 1° Curso de Formacdo Continuada de Faléncia e Recuperagdo Judicial no 09
22 | Treinamento sobre o Sistema de Calculos Trabalhistas 33
23 | Curso Sobre Técnicas de Conciliacao e Aprimoramento 20
24 | 2° Curso de Iniciacdo Funcional de Juizes do Trabalho substituto da 212 Regiao 02
25 | CURSO E-DOC — SISTEMA INTEGRADO DE PROTOCOLIZACAO 09
TOTAL 483

3. PERIODO 2008

Quadro 1: Demonstrativo dos Cursos realizados na Es

periodo de 2008, com 6nus.

cola Judicial, da area fim e meio no

N° CURSOS DA AREA FIME MEIO, REALIZADOS NA EJ21, EM 20 08 N° Part.
1 |Metodologia da Pesquisa Cientifica na Justica do Trabalho 17
2 | Subsidios Lingiisticos para Elaboracdo de Textos Juridicos 13
3 | Corel Draw 09
4 | MS Project 10
5 | Producdo de Texto e Revisdo Gramatical 16
6 | Producdo de Texto e Revisdo Gramatical 16
7 | Subsidios Lingiisticos para Elaboragéo de Textos Juridicos 16
8 | Teoria e Pratica da Decisdo Trabalhista: Técnicas de Redacdo da Sentenca e do 68
9 | Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS (12 Turma) 16
10 | Corel Draw 10
11 |Seminario: A Nova Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncia: Efeitos no Direito 49
12 | Desenvolvimento Gerencial 48
13 |LIBRAS 11
14 | MS PROJECT 15
15 |Seminério: Registro Audiovisual de Depoimentos (Audiéncia gravada sobre 76
TOTAL 397
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Quadro 2: Demonstrativo dos Cursos realizados na Es

periodo de 2008, sem 6nus.

cola Judicial, da area fim e meio no

N° CURSOS/EVENTOS SEM ONUS PARA O TRT EM 2008 N° Part.
1 | Treinamento Multifuncional SANSUNG 58
2 |Curso de Word e Internet 10
3 | Planilha eletrénica Excel Basico — 12 turma 15
4 | Curso de Word e Internet — 22 turma 16
5 | Treinamento em Word (avan¢ado) 53
6 | Treinamento em Tabelas de Classes e Assuntos 13
7 | Curso de Excell Basico — 22 turma 14
8 | Planilha Eletrdnica Microsoft Excell Avancado 14
9 | O oficial de Justica como Agente e Sujeito do Processo 23
TOTAL 216

3. PERIODO 2009 — JANEIRO A SETEMBRO

Quadro 1: Demonstrativo dos Cursos realizados na Es

periodo de 2009, com 6nus.

cola Judicial, da area fim e meio no

N° CURSOS/EVENTOS SEM ONUS PARA O TRT EM 2009 N° Part.

1 |[Treinamento em célculo previdenciario 28

2 | Aperfeicoamento em Seguranc¢a no Judiciario Federal — 12 turma 10

3 | Aperfeicoamento em Seguranc¢a no Judiciario Federal — 22 turma 21

4 | Curso para elaboragdo do Projeto Politico Pedagégico da EJ21 11

5 | 1° Curso de Formacgao de Formadores para Gestores de Escolas Judiciais 10

6 | Curso de Nogbes Basicas de Fotografia Digital 18

7 | Curso de Portugués e Redacéo Oficial 18
TOTAL 116

Quadro 2: Demonstrativo dos Cursos realizados na Es

periodo de 2009, sem 6nus.

cola Judicial, da area fim e meio no

N° CURSOS/EVENTOS SEM ONUS PARA O TRT EM 2009 N° Part.
1 |Processador de Textos Word 13
2 | Palestra: O dano e sua quantificacdo moral 37
3 | 62s Dialogadas: Seguranca da informacéo 12
4 | 1° Curso de Formacéo de Formadores p/ gestores de Escola Judiciais - EAD 10
5 | Curso de Administracdo Judiciaria em Varas do Trabalho 20
6 |62 Dialogadas : Pregéo Eletrbnico 05
7 | 62s Dialogadas: Contrato de servico terceirizado na administracdo publica 14
8 | Curso de Planejamento e Gestdo na Administracdo Judiciaria — 12 turma 24
9 | Curso de Planejamento e Gestdo na Administracao Judiciaria — 22 turma 48
10 | Curso de Excell Basico 08
11 | 63s Dialogadas : Educacédo a Distancia na Justica do Trablaho 10
TOTAL 201
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ANEXO II — FLUXOGRAMA
DA ESCOLA JUDICIAL

Escola Judicial
Planejamento do Curso

A

Solicitagdodo Curso

Magistrados, Gestores, Servidores do TRT, DiretdEstala, AMATRA, ASTRA , ASSOJAF e outros

/

DIRETORIA

A 4

COORDENACAO

EQUIPE AMINISTRATIVA E PEDAGOGICA
PLANEJAMENTO DO CURSO

CURSOS ABERTOS

A 4

CURSOS FECHADOS

PESQUISAR A empresi que esta
oferecendo o curso e analisar o contetido
custo: Inscricdo, Passagens, Diérias...

ELABORAR OPROJETO BASICO OU TERMO DE REFERENCIA
Justificativa, objetivos, conteldo, c/h, periodmranio, requisitos do instrutor, competéncia

AS.

aa

v \ 4 v
MEMO OU PRpCESSO PARA PARCERIA INSTRUTOR INTERNO INSTRUTOR EXTERNO
ADMINISTRACAO SUPERIOR
DEFERIR O CUSTO TOTAL ~ v
ANEXAR O FOLDER/PROGRAMAGAQ A 4 y EJ pesquisar n° de servidores interessados pa|
MINUTA DO SEM listagem de pré-inscritos
CONVENIO LICITACAO
v
Deferido: Inscricdo do participante na y
SEA/SECONM EJ: cotagdo do curso no minimo com 3
Assinatura do propostas - empresas
Convénio
\ 4
Confirmar inscri¢cdo do servidor no curso 4 —
na SEA PRESIDENCIA
Apreciar e encaminhar para as providén
nao ) sim
Deferido?
DIRETORIA GERAL : adequar orgamento
SOF - empenho
SEA: INICIAR A LICITAQAO PARA
CONTRATACAO
\ 4
» EJ: APOIO LOGISTIC O - confirmagéo dos pré-inscritos,
.| Pastas, canetas, blocos, lista de presenca, faimdia
”| avaliagao, certificados, lanche (se houver)
FIM y

EJ: PEDIDO DE DIARIAS

A 20

EJ: Relatdrio final e lista de presenca para SPe




